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Memperkuat Gerakan Perempuan Akar Rumput, Perawatan Gerakan, dan Ketahanan
Komunitas di Sumatera Utara

Dokumen pengantar strategis untuk penjajakan dukungan donor dan kemitraan 2026-2027

HAPSARI - gerakan perempuan akar rumput di Sumatera

Organisasi
e Utara
Kaderisasi perempuan akar rumput, collective care,
Fokus pitch perlindungan perempuan dan anak, ketahanan komunitas,

dan akuntabilitas publik
Periode 2026-2027
Hibah program, dukungan kelembagaan, riset aksi,

is duk dicari
Jenis dukungan yang dicari kemitraan strategis, dan kolaborasi pengetahuan

Dokumen ini bukan proposal lengkap, melainkan payung gagasan yang memperkenalkan arah kerja
HAPSARI kepada calon donor dan mitra. Lima pintu dukungan yang ditawarkan di bawah ini
dapat dikembangkan menjadi concept note atau proposal lengkap sesuai mandat dan format
masing-masing donor.

I. Siapa HAPSARI

HAPSARI (Himpunan Serikat Perempuan Indonesia) adalah organisasi dan gerakan perempuan
akar rumput di Sumatera Utara yang tumbuh dari kerja panjang pengorganisasian komunitas,
pendidikan kritis, kaderisasi, advokasi, dan penguatan kepemimpinan perempuan. HAPSARI
bekerja bersama perempuan di komunitas anggota HAPSARI, keluarga, kader, mentor, orang
muda, dan jaringan masyarakat sipil untuk memperkuat keadilan gender, hak perempuan,
ketahanan komunitas, serta partisipasi warga dalam kehidupan publik.

Bagi HAPSARI, feminisme bukan sekadar bahasa proyek atau slogan kebijakan. Feminisme adalah
praktik sehari-hari: perempuan berkumpul, belajar membaca pengalaman hidupnya sendiri,
berani bicara, saling merawat, mengambil keputusan, menagih hak, dan membangun perubahan
dari bawah. Dari pengalaman itulah HAPSARI mengembangkan pendekatan pendidikan kritis
perempuan akar rumput, collective care, dan kepemimpinan komunitas yang berkelanjutan.

2. Mengapa Dukungan Ini Penting Sekarang

Perempuan akar rumput menghadapi tekanan yang semakin berlapis. Krisis ekonomi membuat
kerja perawatan di rumah dan komunitas semakin berat. Krisis iklim dan pangan memukul
kehidupan perempuan petani, perempuan pesisir, dan keluarga berpenghasilan rendah. Ruang
sipil menyempit, sementara perempuan yang bekerja di garis depan komunitas sering bergerak
dengan sumber daya terbatas, risiko tinggi, dan beban emosional yang tidak selalu terlihat.
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Di tengah situasi itu, organisasi perempuan akar rumput seperti HAPSARI membutuhkan
dukungan yang tidak hanya membiayai kegiatan, tetapi juga merawat tubuh gerakan: kaderisasi,
mentoring, ruang pulih, pengetahuan komunitas, dokumentasi aman, dan model perubahan yang
berangkat dari pengalaman perempuan sendiri. Dukungan 2026-2027 dibutuhkan agar HAPSARI
dapat memperkuat generasi kader, menjaga keberlanjutan gerakan, dan memperluas model kerja
perubahan yang berakar pada pengalaman perempuan akar rumput.

3. Aset Gerakan HAPSARI

HAPSARI tidak memulai dari nol. Organisasi ini telah memiliki aset sosial, politik, pengetahuan,

dan kelembagaan yang dapat menjadi fondasi kuat bagi dukungan donor dan kemitraan strategis.

|. KELAPAMUDA (Kelas Perempuan Mandiri dan Berdaya): konsep pendidikan kritis
perempuan akar rumput berbasis komunitas yang dikembangkan HAPSARI untuk kaderisasi,
kepemimpinan, dan partisipasi warga.

2. Rawat Asa dan Collective Care: pendekatan untuk merawat kader, mentor, perempuan
pembela HAM di akar rumput, dan keberlanjutan gerakan.

3. Perlindungan Perempuan dan Anak Berbasis Komunitas: pengalaman HAPSARI
dalam penguatan kader/paralegal komunitas, pendampingan aman, rujukan layanan,
pendidikan hukum, dan advokasi layanan perlindungan perempuan dan anak di tingkat
desa/komunitas.

4. Kampung NUSA, dan Rumah NUSA: praktik ketahanan komunitas yang
menghubungkan pangan lokal, rumah bibit, ketahanan iklim, dan kerja perawatan.

5. Kelas Anti Korupsi dan Youth Integrity Center (YIC): pengalaman membangun
pendidikan integritas, pemantauan warga, dan akuntabilitas publik bersama perempuan dan
orang muda.

6. Kader dan Mentor Komunitas: perempuan akar rumput yang memiliki pengalaman
panjang dalam pendidikan, pengorganisasian, advokasi, dan kerja kolektif di desa/komunitas.

7. Pengetahuan perempuan akar rumput: pengalaman, cerita, metode, dan pembelajaran
lapangan yang lahir dari komunitas dan dapat menjadi kontribusi bagi gerakan masyarakat
sipil yang lebih luas.

4. Lima Pintu Dukungan 2026 - 2027

Lima gagasan berikut bukan proyek yang tercerai-berai. Semuanya merupakan bagian dari satu
portofolio gerakan: memperkuat perempuan akar rumput agar mampu merawat diri, merawat

komunitas, melindungi perempuan dan anak, memimpin perubahan, dan menagih
akuntabilitas publik.

Pintu Dukungan Masalah yang Aset HAPSARI Hasil yang
Dijawab Diharapkan
I. Collective Care Kader, mentor, dan Pos Rawat Asa, Terbangunnya sistem
untuk Perempuan | perempuan pembela mentoring perawatan gerakan
Pembela HAM di | HAM di akar rumput kader/mentor, yang menjaga
Akar Rumput bekerja dalam tekanan | pengalaman keselamatan, daya
tinggi, tetapi ruang pengorganisasian, | tahan, dan
pemulihan dan jaringan regenerasi gerakan
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Aset HAPSARI

Hasil yang

Dijawab

Diharapkan

perawatan gerakan perempuan perempuan akar
sering tidak terbiayai. komunitas. rumput.
2. Perlindungan Perempuan dan anak di | Pengalaman Menguatnya

Perempuan dan

komunitas akar rumput

pengorganisasian

kapasitas komunitas

Anak Berbasis masih menghadapi komunitas, untuk mengenali
Komunitas kekerasan, kader/paralegal, kekerasan,
ketidakadilan, dan pendampingan mendampingi korban
keterbatasan akses aman, rujukan secara aman dan
terhadap layanan layanan, etis, membangun
perlindungan yang pendidikan mekanisme rujukan,
aman, cepat, dan hukum, dan serta mendorong
berpihak pada korban. | advokasi akuntabilitas layanan
perlindungan di perlindungan
tingkat perempuan dan
desa/komunitas. | anak.

3. Kampung Krisis iklim, pangan, dan | Kampung Model ketahanan
NUSA/Rumah ekonomi meningkatkan | NUSA/Rumah komunitas yang
NUSA: Ketahanan | beban perempuan di NUSA, rumah menghubungkan
Iklim, Pangan, dan | desa, pesisir, dan bibit, pangan pangan lokal, rumah
Komunitas komunitas lokal, pengalaman | bibit, kerja care, dan

berpenghasilan rendah. | perempuan kepemimpinan
petani/pesisir. perempuan.

4. Perempuan/Orang | Layanan publik dan tata | Kelas Anti Meningkatnya
Muda Anti kelola anggaran sering Korupsi dan YIC, | kapasitas perempuan
Korupsi untuk jauh dari pengalaman pengalaman dan orang muda
Akuntabilitas warga, sementara pemantauan dalam pendidikan

Publik perempuan dan orang warga, pendidikan | warga, pemantauan
muda belum cukup integritas, jaringan | akuntabilitas, dan
dilibatkan dalam orang muda. advokasi layanan
pengawasan publik. publik.

5. Pendidikan Gerakan perempuan KELAPA MUDA, | Lahirnya kader
Kritis’ KELAPA membutuhkan modul/metode perempuan akar
MUDA untuk regenerasi kader, pendidikan kritis, | rumput yang mampu
Kaderisasi kepemimpinan kader dan mentor | memimpin,

Perempuan Akar
Rumput

komunitas, dan
pendidikan kritis yang
berakar pada
pengalaman perempuan
sendiri.

HAPSARI,
pengalaman
panjang
pengorganisasian.

menganalisis
ketidakadilan,
mengorganisir
komunitas, dan
membangun
demokrasi dari
bawah.
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Pendekatan Perubahan HAPSARI

HAPSARI menawarkan pendekatan yang menggabungkan kekuatan gerakan perempuan akar

rumput dengan tata kelola program yang dapat dipertanggungjawabkan. Setiap dukungan akan

diarahkan bukan hanya untuk menghasilkan output kegiatan, tetapi juga membangun perubahan

yang lebih tahan lama di tingkat komunitas dan organisasi.

6.

Berbasis pengalaman perempuan akar rumput: masalah, strategi, dan pembelajaran berangkat
dari kehidupan perempuan di komunitas, bukan dari asumsi luar.

Partisipatif dan aman: perempuan, kader, mentor, dan orang muda dilibatkan sebagai subjek
pengetahuan dan pengambil keputusan, dengan memperhatikan keamanan, etika, dan
kerahasiaan pengalaman warga.

Membangun kepemimpinan, bukan ketergantungan: setiap kegiatan diarahkan untuk
memperkuat kapasitas kader dan mentor lokal agar gerakan tetap hidup setelah proyek
selesai.

Menghubungkan care dan akuntabilitas: HAPSARI melihat kerja perawatan, ketahanan
komunitas, dan demokrasi warga sebagai bagian dari agenda keadilan gender.

Terukur tetapi tidak kering: hasil program akan didokumentasikan melalui data sederhana,
cerita perubahan, pembelajaran komunitas, dan rekomendasi advokasi yang dapat dipakai
donor, mitra, dan publik.

Dukungan yang Dicari

HAPSARI membuka ruang kemitraan dengan donor, lembaga filantropi, organisasi masyarakat

sipil, lembaga riset, kedutaan, dan mitra strategis yang memiliki komitmen pada keadilan gender,

perlindungan perempuan dan anak, demokrasi akar rumput, ketahanan komunitas, dan

keberlanjutan gerakan perempuan.

Jenis Dukungan Kebutuhan Contoh Penggunaan

Hibah program Pembiayaan kegiatan 12-24 bulan KELAPA MUDA, collective

untuk satu atau lebih pintu dukungan. | care, perlindungan
perempuan dan anak, rumah
bibit, riset aksi, pendidikan

warga.
Dukungan Penguatan kapasitas kader/paralegal, | LBK/layanan berbasis
perlindungan mekanisme rujukan, pendampingan komunitas, pendidikan
perempuan dan anak | aman, dokumentasi kasus, dan hukum komunitas, rujukan
advokasi layanan perlindungan. layanan, advokasi desa, dan

akuntabilitas layanan
perlindungan perempuan dan

anak.
Dukungan Penguatan kapasitas organisasi, sistem | Sistem mentoring,
kelembagaan dokumentasi, komunikasi, keuangan, | dokumentasi pengetahuan,

dan pembelajaran.
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Jenis Dukungan Kebutuhan Contoh Penggunaan
penguatan sekretariat,
keamanan data.

Riset aksi partisipatif | Dukungan untuk memproduksi FPAR iklim-pangan-care,

perempuan akar pengetahuan dari pengalaman studi komunitas, cerita

rumput perempuan akar rumput. perubahan, policy brief.

Kemitraan strategis Kolaborasi program, subgrant, Akuntabilitas publik,

konsorsium, atau kerja bersama pendidikan integritas,
dengan jaringan advokasi layanan, kampanye
nasional/internasional. pengetahuan.

Kolaborasi Dukungan untuk publikasi, modul, Modul KELAPA MUDA,

pengetahuan cerita perubahan, pelatihan, dan panduan collective care, arsip

forum pembelajaran. gerakan, materi advokasi.

7. Mengapa HAPSARI Layak Didukung

HAPSARI memiliki kombinasi yang jarang dimiliki banyak organisasi: basis komunitas,
pengalaman panjang gerakan perempuan akar rumput, kepemimpinan kader, kemampuan
memfasilitasi pendidikan kritis, dan kapasitas menerjemahkan pengalaman lokal menjadi
pembelajaran yang relevan bagi publik. Dukungan kepada HAPSARI berarti mendukung
infrastruktur gerakan yang telah tumbuh dari bawah dan terus merawat ruang bagi perempuan
akar rumput untuk memimpin perubahan.

Bagi donor dan mitra, HAPSARI menawarkan pintu masuk yang kuat untuk bekerja pada isu
gender, demokrasi, ketahanan komunitas, iklim, pangan, perlindungan perempuan dan anak,
serta akuntabilitas publik dengan cara yang tidak memisahkan program dari gerakan. HAPSARI
memahami bahwa perubahan sosial tidak cukup dibangun melalui kegiatan sesaat; ia
membutuhkan relasi, kepercayaan, kaderisasi, pengetahuan, dan perawatan kolektif yang
berkelanjutan.

8. Kontak dan Informasi Organisasi

Nama organisasi HAPSARI

Wilayah kerja Sumatera Utara, Indonesia

Kontak resmi Erwita Poetri

Email hapsarisumut@gmail.com

Website hapsari.or.id

Catatan Dokumen ini merupakan pitch awal. Concept note dan proposal

lengkap dapat disesuaikan dengan mandat, format, dan siklus
pendanaan donor/mitra.
HAPSARI percaya bahwa gerakan perempuan akar rumput hanya dapat terus hidup
jika pengetahuan, kepemimpinan, dan kerja perawatannya ikut didukung. Mendukung
HAPSARI berarti ikut merawat perubahan yang tumbuh dari bawah.
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